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تعریف کارآفرینی
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تعریف کارآفرینی

بًعدیچندمفهومی
نیاز،موردشخصیهایویژگیوصفاتداشتن

تعدد،مریسکهایقبولبالقوه،فرصتهایازاستفادهنوآوری،
زیاد،بسیارتلاش

.ندکخلقراارزش هاییوکندایجادتغییریبرسد،هدفیبه
.تاسحلراهارائهبلکه!نیستکردنکارالزاماًکارآفرینی

ایینیازهیاوشدهشناختهموجودنیازهایرفعبرایحلیراه
.اندنشدهشناختههنوزکه

وهمکارانمشتریان،برایجانبهچندصورتبهحلراهاین
.کندمیخلقارزشکارآفرینانخود

-میهارائوخلقکاروکسبسیستمیکطریقازکهارزشی
شود

.کندمیتفعالیمحیطیکبستردرکهکاریوکسبسیستم
.دارداصالتچیزهمهبرکهمحیطی
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محیط
اصالت دارد



شرایط محیط امروز

بالاریسک

قطعیتعدم

نامنظموخطیتغییرات

فراواناثرگذارعوامل

نامشخصمعلولیوعلیروابط

دانیمنمیکهدانیمنمی

پیچیدهمحیط
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چگونه کشف کنیم؟

استانتظارماندرچیزیچهدانیمنمیکاملاگاههیچ

دانستخواهیمراچیزیچهدانیمنمی

داشتخواهیمراچیزیچهدانیمنمی
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شرایط محیط امروز

تلاطم و چابکی
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تلاطم

چابکی

12

3 4



در دل تاریکی
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هوش کسب و کار

اثرپذیری از 
محیط

اثرگذاری بر 
محیط

ی  فرآیند یادگیر
از اثرپذیری و 

اثرگذاری



خرد-سلسله مراتب داده

wisdom

Knowledge

Information

Data
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طریق؟ازانسانآگاهیویادگیری

بیرونودرونپیوند



مهمترین محصول 
؟کارآفرین



پیشنهادات
کارآفرینی برای  

!زندگی



چرا؟

چگونه؟

چه؟

چگونه؟

چه؟
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با چرا شروع کنید
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:اندازچشم

هدف غایی و نهایی، ارزشهای اساسی، معنا و چرایی

آینده مطلوب، چالشی، هیجان انگیز، الهام بخش اما واقعی

:رسالت

...وجودیفلسفه

چشم انداز و رسالت



28از 1
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معنی و 
چرایی کار و 

زندگی

هدفی والاتر  
از وجود خود

مسئولیت  
پذیری

تلاش

به فعلیت در  
آوردن بالقوه 

ها
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پیشنهادات مهم



1چشم انداز بسیار کوچک

• ...کسالت، ملال، افسردگی، در جا زدن، بی فایده بودن و 

2چشم انداز بسیار بزرگ و غیر ممکن

• ...ناتوانی، افسردگی، پوچی و بیهودگی، کوچکی و 

3چشم انداز سخت و چالشی اما مبتنی بر واقعیت

• ...هیجان، چالش، رشد، توسعه، سرزندگی، معنا، هویت، موفقیت و 
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پیشنهادات مهم



مفهوم استراتژی
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استراتژیکتفکر

،اصلیغیرموضوعاتبرمحدودمنابعصرف

وعاتموضرویبرراخودمحدودمنابعکهاسترقیبیبهرقابتمیدانواگذاری

.استکردهمتمرکزاصلی

حققتجهتدرمنابعتمرکزواصلیفرصتهایتشخیصاستراتژیماهیت

.استآندرنهفتهمنافع



استراتژی در عدم قطعیت

پدیدارشوندهیاظهوریاستراتژی

ایمرحلهچنداستراتژی

غلطاناستراتژی

همزمانچندگانهاستراتژی

پابرجااستراتژی

روزهسهاقداماتساله،صداندازچشم
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!انقلاب اصلاحات

همیشگیومستمربهبود

کوچکوتدریجیبهبود

هیجانیوانفجاریوانقلابیهایفعالیتبهتوجهعدم



1365=1

پیشنهادات مهم

قدرت اقدامات کوچک تکراری
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𝟎. 𝟗𝟗𝟑𝟔𝟓=0.0255179…

پیشنهادات مهم

قدرت اقدامات کوچک تکراری
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𝟏. 𝟎𝟏𝟑𝟔𝟓=37.7334343…

پیشنهادات مهم

قدرت اقدامات کوچک تکراری
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𝟎. 𝟗𝟗𝟑𝟔𝟓=0.0255179

𝟏. 𝟎𝟏𝟑𝟔𝟓=37.7334343
𝟏𝟒𝟖𝟎

پیشنهادات مهم

قدرت اقدامات کوچک تکراری

=
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انباشت امیتازها

آیزنهاورزمانمدیریتماتریس
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!کیلومتر در روز20رژه 



No Time to Die!

انفجاروانقلابجایبهآرامریزیخون

شکستبرایبندیبودجه

استلازمموفقیتبرایکوچکهایشکستازایزنجیره
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دهفعالیت در محیط های پیچی

توسعهازمهمتربقا

بزرگبهکوچکازودرونزاتوسعه

آنازمنفعتبرداشتوقبلیبازارفتحازپستنهابازاریکبهورود
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دهفعالیت در محیط های پیچی

تمرکز؛جایبهتنوع

استنابودگرقطعیتعدموبحراندرتمرکز

داروینچارلز

تنوع. 1

تنازع. 2

بقا. 3

.یدباشدائمکردنهرسوکاشتنحالدرباغبانی
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دهفعالیت در محیط های پیچی

تقارنعدمبهگوییآمدخوش

انفجاریناپایداریایستا،تعادل

(آشوبلبه)شدهکنترلآشوببهنیاز

جدیدهایشیوهآمادهساختار،بهاتکاجایبه
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دل به دریا

سراییداستانجایبهآزمودن

باشیدابطالدنبالبهاثباتازبیش

کنیدزندگیعامنظریهبدون
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آمادگی همیشگی

!نیستکاریکانجامهمیشهاستراتژی

موردبیدرگیریازپرهیزوآگاهانهانتظار

موقعیتیاقدامهمیشگی،آمادگی

پیوستهکوچک؛اقدامات

ارزشمندومحدوداهدافبهدستیابیبرایفقطاقتضاییبزرگ؛اقدامات
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باید مطلق

باید نسبی

بهتر است
نباید نسبی

نباید مطلق

قدرت تعادل

...قرار"مطلقباید"وضعیتدرراخود
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قدرت تعادل
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شماموفقیتسقف



تمامش کنید

امادهیدادامهرافرآیند

کنیدتمامراپروژه

زیگارنیکاثروپرلزفردریش
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جنگندتو مگو همه به 
ز صلح من چه آیدو 

هزاریتو یکی نه ای 
چراغ خود برافروزتو 

که یکی چراغ روشن  
هزار مرده بهترز 

که به است یک قد خوش  
هزار قامت کوزز 


